SELA
;‘T MUNICIPIO DE BARAO DE COCAIS

wy ESTADO DE MINAS GERAIS

ANEXO III - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
PROCESSO N°: 077/2024
INEXIGBILIDADE N°: 024/2024
CREDENCIAMENTO N°: 001/2024

OBJETO: Credenciamento de Clinica ou Hospital especializado para tratamento de
transtornos mentais graves, severos € moderado para ambos os sexos, maiores de 18 anos,
mediante atendimento especializado com equipe multidisciplinar em regime de
internagao por ordem judicial (compulsoéria) e /ou involuntaria.

I1 - INTRODUCAO

A Administragdo tem o dever de avaliar os riscos pertinentes a licitacdo e a execugdo
contratual.

O gerenciamento de riscos, no ambito da nova Lei de Licitagdes, constitui uma etapa do
planejamento que se situa entre o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de
Referéncia/Projeto Bésico.

Em suma, a analise de Riscos, compreende o dever de identificar problemas que possam
ocorrer, seja na fase de planejamento, seja na fase externa da licitagdo, seja na execucao
contrato. Uma vez identificado tais riscos, estes devem ser classificados segundo a
probabilidade de ocorréncia, e indicadas agdes para impedir ou mitigar os efeitos da
incidéncia.

III - FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo e Gestdao do Contrato

IV — DESCRICAO DOS IMPACTOS

* Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/fornecimento. Devem ser catalogados
nos relatorios pos- contratuais com vistas a novo planejamento.

* Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/fornecimento, atrasando-o
ou interferindo em sua qualidade.

* Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/fornecimento, impedindo-o de
Seguir seu curso.
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V - RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

Risco 01: Justificativa Incompleta na Formalizacio das Demandas (DFD) a serem desenvolvidas

Classificacido: Interna

Probabilidade: Baixa O Média

Impacto: O Baixo Médio

] Alta

[ Alto

Dano(s): Solucdo ndo atender aos resultados pretendidos do projeto;

Acdo (6es) Preventiva (s): Verificar se o objeto foi justificado e/ou
especificado adequadamente, contemplando as quantidades em favor das
metas a serem cumpridas no decorrer da execugdo do projeto, bem como o
prazo de inicio.

Responsavel (veis): Equipe
Planejamento da Contratacdo

de

Acio(oes) de Contingéncia: Havendo erro, realizar corregdo de maneira
tempestiva através da revisdo dos atos inicialmente praticados, revalidando
o prosseguimento do pleito, em consondncia com o principio da autotutela

Responsavel (veis): Equipe
Planejamento da Contratagdo

de

Risco 02: Indisponibilidade de Recursos Orcamentarios e/ou Financeiros

Classificacido: Interna

Probabilidade: ] Baixa Média

Impacto: ] Baixo ] Médio

1 Alta

Alto

Dano(s): Nao contratagdo da solugdo, prejuizos a satide do paciente.

Acéo (0es) Preventiva (s): Verificar dotagdo orgamentaria

Responsavel (veis): Gestor do
Contrato

Acao(6es) de Contingéncia: N/A

Responsavel (veis):

. Nao atendimento aos apontamentos da Secretaria Municipal de Controle Interno,
Risco 03: S e . . a
sem a devida justificativa e fundamentacio
Classificaciio: Interna
Probabilidade: Baixa L] Média L] Alta
Impacto: Ul Baixo Ll Médio Alto

Dano(s): Dano ao erario e responsabilizacao dos agentes publicos envolvidos.
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Acdo (6es) Preventiva (s): Conferéncia de todos os documentos da fase | Responsavel (veis): Secretaria
interna da contratacdo. Cumprimento das Instru¢des Normativas vigentes. | Municipal de Controle Interno

Acdo(des) de Contingéncia: Realizar corre¢do de maneira tempestiva
através da revisdo dos atos incialmente praticados, revalidando o
prosseguimento do pleito, em consonéncia com o principio da aututela ou
apresentando as devidas justificativas pelo ndo atendimento as
recomendagdes exaradas.

Responsavel(veis): Secretaria
Municipal de Saude

. Nio atendimento aos apontamentos da Procuradoria Geral do Municipio, sem a
Risco 04: Ca e . . ~
devida justificativa e fundamentacgéo
Classificaciao: Interna
Probabilidade: Baixa ] Média L] Alta
Impacto: Baixo O Médio Alto

Dano(s): Potencial dano ao erario e responsabiliza¢do dos agentes publicos envolvidos.

Acio (0es) Preventiva (s): Conferéncia da fase interna e analise da minuta | Responsavel (veis): Procuradoria
de edital. Geral do Municipio

Acdo(des) de Contingéncia: Realizar corre¢do de maneira tempestiva
através da revisdo dos atos incialmente praticados, revalidando o
prosseguimento do pleito, em consonéncia com o principio da aututela ou
apresentando as devidas justificativas pelo ndo atendimento as
recomendagdes exaradas.

Responsavel(veis): Coordenadoria
de Contrato e Atas

Risco 05: Atraso no processo administrativo de aquisicao

Classificacido: Interna/Externa

Probabilidade: ] Baixa Média 1 Alta

Impacto: O Baixo ] Médio Alto

Dano(s): Vencimento do contrato vigente, interrupgao dos servigos , prejuizos a saude do paciente.

Acao (0es) Preventiva (s): Atribuir prioridades de contratagdo levando em conta
o momento atual vivido e o prazo para finaliza¢do desse processo e de outros, ¢ | Responsavel (veis): Secretaria
organizar rotinas de trabalho baseadas nas prioridades eleitas pela autoridade | Municipal de Saude

competente.
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Acdo(des) de Contingéncia: Acompanhar as demais fases da contratacao,
reexaminar dos documentos preparatdrios da contratacdo, organizar forca tarefa
para diluir responsabilidades e garantir a finalizagdo tempestiva das fases
processuais, obedecendo sempre os prazos legais estabelecidos para cada etapa
do certame.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Satde

V — RISCOS RELACIONADOS A GESTAO DO CONTRATO

Risco 01: Deficiéncias na fiscalizacido do contrato

Classificacido: Interna

Probabilidade: Baixa ] Média

Impacto: O Baixo ] Médio

1 Alta

Alto

Dano(s): A nao fiscalizagdo pode acarretar em servigos prestados que ndo atendem todas as clausulas do contrato.

Acao (0es) Preventiva (s): Indicacdo de fiscal capacitado e com conhecimento
sobre o objeto.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Saude.

Acao(6es) de Contingéncia: Ofertar capacitagdo da equipe que ird fiscalizar
contrato.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Saude.

Risco 02: Inadimpléncia fiscal, social e trabalhista

Classificacdo: Interna/Externa

Probabilidade: Baixa ] Média

Impacto: Baixo ] Médio

1 Alta

L] Alto

Dano(s): Irregularidade da contratada; possibilidade de interrupgdo dos pagamentos.

Acao (6es) Preventiva (s): Acompanhamento preventivo da documentagdo que
comprove a regularidade fiscal, social e trabalhista da Contratada.

Responsavel (veis): Gestdo e
Fiscalizacdo do Contrato.

Acio(oes) de Contingéncia: Notificagdo. Paralizagdo dos servigos até a sua
regularizacdo. Rescisdao Contratual.

Responsavel (veis): Gestdo e
Fiscalizacdo do Contrato.

Risco 03: Execucio dos servicos em desacordo com o contrato

Classificaciio: Interna/Externa
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Probabilidade: ] Baixa Média ] Alta

Impacto: O Baixo ] Médio Alto

Dano(s): Nao atendimento dos resultados pretendidos. Potencial prejuizo para o erario e, responsabilizag@o
subsidiaria da Administragdo.

Acio (6es) Preventiva (s): Realizar avaliagdes periodicas dos servigos. Exercer
uma boa fiscalizagao, exigir documentos que comprovem a correta execugao dos
Servigos.

Responsavel (veis): Gestdo e
Fiscalizac¢do do Contrato.

Responsavel (veis): Gestdo e

Acdo(des) de Contingéncia: Notificagdo da contratada. Rescis@o contratual. N
Fiscalizag¢do do Contrato.

. Morosidade nas tramitagcoes processuais dos pagamentos pelos servicos prestados
Risco 04:
pela Contratada
Classificacao: Interna
Probabilidade: O Baixa Média L] Alta
Impacto: O Baixo O Médio Alto

Dano(s): Prejuizos para empresa Contratada, e possivel interrupgao dos servigos.

Acdo (6es) Preventiva (s): Aprimorar os mecanismos de monitoramento e de
controle de rotinas refrentes a gestdo e fiscalizagdo do contrato e aos setores | Responsavel (veis): Gestdo e
envolvidos nos pagamentos pelos servicos executados; acompanhamento | Fiscalizagdo do Contrato.

eficiente, por parte do Gestor e Fiscal do contrato.

Acdo(oes) de Contingéncia: Providenciar a regularizagdo da situag@o

. ‘ . . Responsavel (veis): Gestdo e
procrastinadora, quanto a efetivacdo dos pagamentos pelos servigos prestados

Fiscalizagdao do Contrato.

pela Contratada.
. Alteracao do preco em virtude da variacio cambial ou outro fator econdomico
Risco 05: . . po
fianceiro, ou ainda, fato do principe.
Classificacido: Interna
Probabilidade: Baixa ] Média L] Alta
Impacto: Baixo ] Médio L1 Alto

Dano(s): Impossibilidade de continuidade da prestagao dos servigos devido ao desequilibrio econdmico financeiro

Acao (0es) Preventiva (s): Nao identificado.
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Responsavel
(veis):
Responsavel
o e A . . 1 .. . (veis):
Acao(des) de Contingéncia: Realizar a analise e, caso comprovado o direito , promover o reajuste Secretaria
devido dos pregcos mediante Termo Aditivo ou apostilamento. . .
Municipal
de Saude
Documento assinado digitalmente
b EDSON ADAO DOS SANTOS
g “ Data: 04/07/2025 16:27:16-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br
Edson Adao dos Santos.
Secretario Municipal de Saude
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